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10. Arbeiten in Lehrerklassenteams - Erfahrungsberichte

10.1. Teamentwicklung LuSIiP
an der Fachoberschule fiir Sozialwesen Berlin-Charlottenburg

von Sibylle Binder
Wer wir sind und was wir machen

LuSliP ist ein Team aus 8 Lehrer/-innen unterschiedlicher Fachrichtungen, die
jeweils 2 Klassen der FOS (Jahrgang 11 und 12) unterrichten. Das LuSliP-Team gestal-
tet auf SOL aufbauende Rahmenbedingungen fiir eine neue Lernkultur und betreut
die Schiiler/-innen auf ihrem Weg zu einem zunehmend selbststandigen und ver-
antwortungsvollen Lernen.

Der Name unseres Teams ist Programm: LuSIiP heift: ,Lehrer und Schiiler lernen
im Prozess". Der Weg zu einer neuen Lernkultur bedeutet fiir Lehrer wie fiir Schiiler
die allmahliche Erarbeitung eines neuen Rollenverstandnisses und eine Verande-
rung ihrer Auffassungen iiber Lernprozesse. Dieses Lernen kann nicht ohne prak-
tische Erfahrung erfolgen, allerdings auch nicht ohne einen bestandigen Wechsel
zwischen Reflexion und Praxis. In diesen Entwicklungsprozess werden die Schiiler
insofern einbezogen, als ihre Riickmeldungen iiber ihre Erfahrungen mit der neuen
Lernkultur eine wichtige Grundlage fiir die Weiterentwicklung unserer Arbeit bildet.

Das LuSliP-Team trifft sich seit 2007 alle drei Wochen, um schrittweise neue
Konzepte und Arbeitsweisen zu entwickeln, ihren Einsatz zu koordinieren und zu
reflektieren. Als Fachlehrer erarbeiten wir unsere Unterrichtskonzepte inhaltlich
selbststandig bzw. seit 2009 auch in Facharbeitszirkeln (FAZen) mit SOL- interessier-
ten Fachkollegen aus anderen Berufsschulen. Unser Ansatz stiitzt sich inzwischen
auf 6 Elemente:

+ kooperative Lernformen
+ Punktekonto

+ Advance Organizer

+ Kann-Listen

* Mentorengesprache und
+ Bunter Stundenplan.

Der Einstieg in unsere Arbeit: Das Punktekonto

Begonnen haben wir unsere Arbeit 2006 mit der Einflihrung des Punktekontos in
allen Fachern der gemeinsam betreuten Klassen. Zu diesem Zeitpunkt waren die SOL-
Kenntnisse der Teamkolleg/-innen unterschiedlich ausgeprdgt: Experten unterrichte-
ten bereits seit Jahren systematisch nach SOL, andere Kolleg/-innen hatten lediglich
SOL-Grundkenntnisse und gemischte Erfahrungen. Im Nachhinein kann man sich fra-
gen, ob es besser gewesen wdre, zundchst schrittweise den Wissens- und Erfahrungs-
stand der Teammitglieder in der Arbeit mit kooperativen Lernformen anzugleichen,
um eine gemeinsame Basis fiir die Einfiihrung des Punktekontos zu erarbeiten. Die
Frage lautet: Sollte man sanft einsteigen oder radikale Neuerungen wagen?

Unsere Vorgehensweise, mit der Einfiihrung des Punktekontos zu beginnen,
erwies sich riickblickend als sinnvoll. Das Punktekonto ist ein Steuerungsinstrument
fiir die kontinuierliche Veranderung des Unterrichts. Es steckt einen Rahmen ab,
der es mir als Lehrer/-in ermoglicht, in der Gestaltung des Unterrichts nach wie vor
flexibel zu sein, mich jedoch dazu anhdlt, von einem lehrerzentrierten Unterricht
abzuriicken und kooperative Lernformen anzubieten. Allerdings kann sich die anti-
zipierte Wirkung auf Schiiler/- und Lehrer/-innen (der Weg zu einer neuen Lern-
kultur) nur dann entfalten, wenn das Punktekonto mit der notigen Geisteshaltung
konzipiert und angewandt wird. Der regelmdRige Austausch und die Reflexion im
Team zu diesem Thema sind deshalb von groRer Bedeutung.

Das Punktekonto muss vornehmlich die Eigenverantwortung und die Selbststan-
digkeit der Schiiler/-innen fordern. Dies tut es nicht, sobald es Sanktionen fiir nicht
erbrachte Leistungen oder in Punkte umgerechnete Noten fiir Hausaufgaben und
Tests beinhaltet. In diesem Fall verkommt das Punktekonto zu einem rigiden Kont-
rollinstrument und konterkariert die beabsichtigte Wirkung auf die Schiiler/-innen.

Fiir die Schiiler/-innen hat das Punktekonto eine starke Signalwirkung als Neu-
anfang. Die Transparenz der Leistungsanforderungen bietet ihnen Orientierung und
Verldsslichkeit und ist vor allem ein Ansporn, mehr Leistungen zu erbringen. Der




Effekt ist gerade bei leistungsschwachen Schiiler/-innen, die sich in einigen Fachern
schon aufgegeben haben, sehr deutlich: Es lohnt sich wieder, sich anzustrengen!

Die Tatsache, dass wir diesen Effekt in jedem Jahrgang aufs Neue erleben konn-
ten, war auch ausschlaggebend dafiir, wie wir uns in der Diskussion um Qualitdt
und Quantitdt der erbrachten Leistungen positioniert haben. Der Vorwurf an die
Arbeit mit dem Punktekonto lautet oft, es produziere reine FleiBnoten und ver-
nachldssige die Qualitdt der Leistungen. Die Schiiler/-innen erhalten in den ersten
beiden Halbjahren bewusst , Erledigungspunkte”. Ihre Leistung wird akzeptiert und
mit der vollen Punktzahl honoriert, ungeachtet der Qualitdt oder auch der Quali-
tatsunterschiede innerhalb der Klasse. Denn zundchst gilt es, die Eigeninitiative der
Schiiler/-innen zu steigern.

AuRerdem wollen wir der Defizitorientierung der Schiiler entgegenwirken und
ihre Vorstellung dariiber, was Lernen bedeutet, verdandern. Fehler gehdren zum
Lernen dazu, aber Lernen heiBt nun nicht mehr, etwas richtig Notiertes oder vom
Lehrer Korrigiertes zu memorieren, sondern sich Fragen zu stellen und sich mit Feh-
lern auseinanderzusetzen. Deshalb kann und soll den Schiiler/-innen die Verant-
wortung liber ,richtig” oder ,falsch” auch nicht abgenommen werden. Stattdessen
erhalten sie in kooperativen Lernformen die Moglichkeit, ihre Arbeit selbst zu {iber-
priifen. Erledigungspunkte schlieRen nicht aus, dass man die Anspriiche innerhalb
des Halbjahres oder von einem Halbjahr zum ndchsten nicht erhéhen kann, indem
man auf die Einhaltung bestimmter Kriterien, die bekannt und transparent sein
miissen, starker Wert legt und Arbeiten zuriickweist, die diesen nicht entsprechen.

Nach vier Jahren Erfahrung mit dem Punktekonto sind wir 2010 dazu iibergegangen,
fiir den 12. Jahrgang ein kompetenzorientiertes Punktekonto einzufiihren, welches
drei Bereiche aufweist:

1. Sockelbereich fiir Anwesenheit und Piinktlichkeit

2. Premiumsbereich, der im Wesentlichen Erledigungspunkte umfasst, und bis zu 10
Notenpunkten begrenzt ist und

3. Zusatzbereich, der die Punkte nach Qualitatskriterien staffelt.
Eine Auswertung dieser Neuerung steht noch aus.

Arbeitsweise des Teams
Rahmenbedingungen

Teamfindung und Teambildung setzt gemeinsame Ziele und Engagement voraus.
Doch genauso wichtig ist es, auch duRere Rahmenbedingungen zu schaffen, wel-
che die Arbeit des Teams ermaglichen. Im Team LuSIiP ist die Schulleiterin Teil des
Teams. Selbst wenn diese optimalen Bedingungen nicht vorliegen, ist die Unter-
stiitzung der Schulleitung sehr wichtig. Denn die Schulleitung kann:

- schulische Entwicklungsprojekte® beantragen, d.h. ErmaRigungsstunden, Einbin-
dung in die Regionale Fortbildung, Mittel fiir externe Beratung

- sicher stellen, dass im Stundenplan fiir alle Teammitglieder ein Zeitfenster fiir die
Teamsitzung frei gehalten wird und

- dafiir Sorge tragen, dass auf Gesamtkonferenzen die Ergebnisse und die Erfolge des
Teams sichtbar werden und zur Schulentwicklung beitragen.

Teamstruktur

Die Organisationsform des Teams ist nicht hierarchisch, bedarf jedoch einer Leitung
in dem Sinne, dass ein Teammitglied dafiir zustandig ist, die Team-Sitzung regel-
maRig einzuberufen, Tagesordnungspunkte vorzuschlagen, Sitzungs-Protokolle zu
schreiben und auch nach auBen Koordinierungs-Aufgaben wahrzunehmen. Fiir die
einzelnen Sitzungen ist es auRerdem sinnvoll, eine/n Moderator/in und eine/n Zeit-
nehmer/in zu bestimmen, um ergebnisorientiertes Arbeiten zu gewadhrleisten.

Ablauf und Inhalte einer Teamsitzung

In unserer Zusammenarbeit hat sich im Laufe der Zeit ein 3-teiliger Ablauf der
Teamsitzung als sinnvoll herausgestellt:

8 Das Team ging 2006 aus dem Modellvorhaben I-LERN-KO hervor und arbeitet seit 2007 als schulisches Entwicklungsprojekt. Zu schulisches Entwick-
lungsprojekt, siehe: Lindemann, Hans- Jiirgen: Beratung und Begleitung in der Lehrer/innenfortbildung: Die Regionale Fortbildung der berufsbilden-
den Schulen in Berlin In: Hans-Jiirgen Lindemann (Hrsg.): Kompetenzentwicklung der Lehrerinnen und Lehrer Il, HSU, Berlin 2009, S. 12-14.
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1. Austausch iiber Einzelschiiler/-innen und die Situation in den Klassen,

2. Planung und Koordination anstehender Aufgaben und

3. inhaltliches Thema, aus welchem sich neue Vorhaben zur Weiterentwicklung oder
zur Verbesserung des Bestehenden ergeben.
Der Austausch i{iber Schiiler/-innen erhdlt durch die Mentorengesprache (jedelr
Lehrer/in betreut 3-4 Schiiler/-innen) noch mehr Gewicht und fiihrt dazu, dass
wir schneller und gezielter auf einzelne Schiiler/-innen reagieren konnen. Zudem
starken der Austausch und die Absprachen auch unser Auftreten als Team, was sich
auf die Schiiler/-innen insgesamt positiv auswirkt.

Der zweite Teil der Sitzung dient der Planung unserer Vorhaben:

- sinnvolle Verteilung der Klausurtermine und der Zeitraume fiir Bunte Wochen

- Heranfiihrung der neuen Klassen an die neuen Unterrichtsformen und an das neue
Leistungsbewertungssystem

- Planung und Auswertung der Bunten Stundenpldne

- Organisation unserer AuBendarstellung auf einer Konferenz oder auf dem Tag der
offenen Tiir

Der dritte Teil ist fiir die inhaltliche Weiterentwicklung vorgesehen. Es ist sehr wich-
tig, dass dieser Teil nicht vernachldssigt wird, selbst dann nicht, wenn bestimmte
Planungsabldaufe schon Routine geworden sind. Es ist der Teil, der das wichtige
Geflihl vermittelt, gemeinsam voranzukommen und der damit wesentlich zur
Arbeitszufriedenheit beitrdgt. Deshalb sind konkrete Zielsetzungen fiir die inhalt-
liche Arbeit entscheidend. Die Erfahrung zeigte auch, dass fiir die Bearbeitung von
komplexen Themen zwingend ein Fortbildungstag fiir das Team zur Verfiigung ste-
hen muss. So ist es nur in einem langen und intensiven Austausch moglich gewe-
sen, unsere Punktekonten nach unterschiedlichen Kriterien im Team zu vergleichen:

- Anzahl der Items im Punktekonto

- Terminologie

- Arbeitsbelastung fiir Schiiler/innen und fiir Lehrer/innen

- Verhadltnis von Punktzahl zu erforderlichem Anspruch

- Verhadltnis von Leistungen, die im Unterricht und die zuhause erbracht werden
- Unterschiede zwischen 2-Stundenfachern und 4-6-Stundenfdachern

- fachspezifische Abweichungen.

Dieser zeitaufwendige Abgleich fiihrte zu einer Vereinheitlichung der verwendeten
Terminologie und der damit verbundenen Kriterien und schlieRlich zu einer Hand-
reichung fiir die Schiiler/innen, die fiir Klarheit, Verldsslichkeit und damit auch fiir
die Akzeptanz des Punktekontos sorgt.

Erfolge

Der Erfolg unserer Arbeit misst sich an den Antworten auf die Fragen, was wir fiir
uns, fiir die Schiiler/-innen und fiir die Schule erreicht haben.

Zundchst einmal konnen wir feststellen, dass fiir uns Lehrer/-innen diese Arbeit
trotz Mehrbelastungen wesentlich zu unserer Berufszufriedenheit beitragt. Denn
erst die Arbeit im Team ermoglicht es uns, unsere Energien effektiv zu biindeln, um
gemeinsame Vorhaben anzustofRen und durchzufiihren, damit Schiiler/-innen die
Moglichkeit erhalten, Kompetenzen zu entwickeln, welche nicht an der Grenze des
Fachunterrichts halt machen. Eine systematische Veranderung der Unterrichtspra-
xis wadre nicht méglich durch sporadische und individuelle Lehrer-Fortbildungen.
Deren Wirksamkeit bleibt erfahrungsgemal marginal in dem Sinne, dass sie es nicht
vermdgen, den Unterricht ausschlaggebend und langfristig zu verdndern. Erst die
Teamarbeit, idealerweise bereichert und gestiitzt durch passgenaue externe Fort-
bildungen, ist eine Fortbildung im Sinne einer Professionalisierung unserer neuen
Rolle als Lehrer.

Auf der Ebene der Schulentwicklung hat unsere Arbeit dazu beigetragen, dass
die Mentorengesprache auf Beschluss der Gesamtkonferenz fiir alle Klassen ver-
bindlich eingefiihrt worden sind. Die Riickmeldungen der Schiiler/-innen zeigen,
dass diese Gesprdache erwiinscht sind und geschatzt werden. AuBerdem hat unser
Team mit der Durchfiihrung der Bunten Woche einen Beitrag dazu geleistet, dass
die Schulinspektion 2009 die Qualitdt des Unterrichts an unserer Schule besonders
hervorgehoben hat.




Spannend ist die Frage, ob die Schiiler/-innen der LuSIiP-Klassen durch unseren
Unterricht im Vergleich zum herkémmlichen Unterricht ihre Leistungen und Kompe-
tenzen bedeutend steigern. Diese Frage ist mit wissenschaftlicher Genauigkeit nicht
zu beantworten. Die Vielzahl der Faktoren, die auf einen Vergleich von Klassen und
Jahrgangen Einfluss nehmen, macht eine Evaluation unmdoglich. Mit Sicherheit Idsst
sich jedoch sagen, dass bereits die erfolgreiche Durchfiihrung der Bunten Woche im
zweiten Jahrgang ein Erfolg an sich ist. Denn die Bunte Woche setzt voraus, dass die
Schiiler/-innen bereits kooperative Lernformen und Selbstorganisation in Grundzii-
gen beherrschen. Es sind die Grundlagen, welche die Schiiler/-innen im ersten Jahr
systematisch in immer wiederkehrenden und zunehmend komplexer werdenden
Mustern eingeiibt und ritualisiert haben. Die Bunte Woche ist das Ergebnis eines
langeren Lernprozesses, fiir den wir Lehrer/-innen die notigen Rahmenbedingun-
gen und Freirdume zur Verfligung stellen. Die liberwiegende Mehrheit der Schiiler-/
innen dulRert sich positiv zur Bunten Woche und viele hatten gerne ofter Unterricht
in dieser Form®.

Von uns Lehrer/-innen, die wir die Arbeit der Schiiler in dieser Zeit lediglich
betreuen, werden als Hohepunkte der Bunten Woche immer wieder jene Momente
erwdhnt, in denen wir die Tiir zu einem Klassenraum o6ffnen und an Gruppenti-
schen Schiiler/-innen vorfinden, die mit so viel Ernst in ihre Arbeit vertieft sind,
dass sie von unserer Gegenwart kaum Notiz nehmen. Wir werden als stille Beob-
achter Zeuge von Diskussionen und Fragen, die echt sind, in denen die Leistungs-
bewertung keine Rolle spielt.

Aus diesen Beobachtungen schlieRen wir, dass die Schiiler/-innen in dieser Zeit
tiber sich hinauswachsen bzw. Kompetenzen zeigen, die sonst im engen Korsett
des Unterrichtstaktes nicht zur Entfaltung kommen kénnen. Auch haben wir ihnen
mit der Bunten Woche eine besondere Verantwortung iibertragen und ihnen das
Vertrauen entgegengebracht, dass sie dieser Verantwortung gewachsen sind. Die
allermeisten Schiiler/-innen erleben diese Rolle als eine Aufwertung und bemiihen
sich, ihr gerecht zu werden.

Im Idealfall fiihrt LuSIiP auch zu einer starkeren ldentifikation mit der Schule
und ihrem besonderen Profil. Im zweiten Jahrgang gibt es in jeder Klasse immer
wieder Schiiler/-innen, die zu verschiedenen Anldssen, wie Konferenzen oder Tag
der offenen Tiir, das Konzept und die Philosophie von LuSIiP bereitwillig, selbstbe-
wusst und liberzeugend erldutern. Meist sind es diese Schiiler/-innen, die sich als
Studenten/-innen zuriickmelden und berichten, wie sehr ihnen die entwickelten
methodische Kompetenzen und ihre Fahigkeit, selbstorganisiert zu lernen, im Stu-
dium zugute kommen.

Schwierigkeiten, Gefahren, Ausblick

Unterricht nach SOL bedeutet fiir Lehrer/-innen und Schiiler/-innen mit ihrem tra-
dierten Rollenverstandnis ein Umdenken, das einem Paradigmenwechsel gleich-
kommt. Dieser Wechsel der Sichtweisen erfordert Zeit, Miihe und Geduld.

Schwierigkeiten auf diesem Weg, die auch die Gefahren eines Riickschritts in
sich bergen, ergeben sich aus den Angsten, die bei Schiilern und Lehrern gleicher-
maRen auftreten, wenn sie ihre gewohnten Pfade verlassen. Sich dieser Angste
rechtzeitig bewusst zu werden und Strategien im Umgang mit ihnen zu entwickeln,
ist daher unerldsslich.

Fiir viele Schiiler/-innen stellen die Freirdume, die notig sind, um Verantwortung
libernehmen zu kdonnen, eine erhebliche Verunsicherung dar. Gerade im Zusam-
menhang mit dem Punktekonto kdnnen sich je nach Gruppendynamik in einer
Klasse Angste verdichten und zu schwerwiegenden Stérungen, zu Verweigerungen
und Protesten fiihren. Logische Argumentationen und Appelle an die Einsicht der
Schiiler/-innen helfen dann meist nicht mehr; es gilt, schnell wieder Vertrauen zu
schaffen. Auch wenn dieser Verlauf nicht immer vermeidbar ist, so kann man ihm
doch friihzeitig entgegenwirken, indem man von Anfang an und immer wieder fiir
Transparenz sorgt und gleichzeitig Vertrauen aufbaut, ja sogar ausdriicklich dafiir
wirbt. Vertrauen aufbauen heil3t, die Sorgen und Note der Schiiler ernst zu nehmen,
im Gesprdch zu bleiben, aber auch unnotige Verhandlungen und zermiirbende Dis-
kussionen zu unterbinden, Entgegenkommen zu signalisieren, ohne auf falsche
Versprechungen reinzufallen.

AuBerdem sind viele Schiiler/-innen verunsichert, wenn ihre Erarbeitung nicht
unmittelbar vom Lehrer als richtig oder falsch quittiert wird und anschlieBend als
Ergebnissicherung an der Tafel steht. Der Weg fiihrt iber Zwischenergebnisse, Aus-

9 Mehr zur Bunten Woche siehe im Beitrag von Lutz Brauer in dieser Broschiire.
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10.2.

einandersetzungen mit Mitschiilern, iiber Begriindungen und Verwerfungen. Wenn
die Schiiler/-innen diesem zundchst unbequemen Weg ausweichen wollen, besteht
die Gefahr, dass Lehrer/-innen die Prozessorientierung aus dem Blick verlieren und
zur Ergebnissicherung libergehen. Als Lehrer/-in lernen heift in diesem Fall, die
eigene Verunsicherung und die der Schiiler/-innen zwar ernst zu nehmen, diese
aber auszuhalten und als einen notigen Schritt zu begreifen, um eingefahrene Ver-
haltensmuster verdndern zu knnen.

Das Sicherheitsbediirfnis der Lehrer/-innen tritt auch dann auf, wenn der gro-
Rere Handlungs- und Gestaltungsfreiraum, den man den Schiiler/-innen gewahrt,
deren Defizite unwillkiirlich in ein grelleres Licht riickt. Vieles, was im lehrergesteu-
erten Unterricht vom Lehrer kaum wahrgenommen werden konnte, wird nun, da
das Lernen in die Schule geholt wird, erst offensichtlich: mangelndes methodisches
Wissen und Konnen, mangelnde Selbststandigkeit, mangelnde Reflexionsfahigkeit.
Als Lehrer lernen, heiBt auch hier, erst mal auszuhalten, um angesichts der ersten
diirftigen Ergebnisse die Anspriiche nicht aufzugeben, denn erst die Wiederholung
des Lernprozesses bietet die Chance einer Steigerung.

Der Umgang mit diesen Schwierigkeiten, Verunsicherungen und Riickschla-
gen ist ein wichtiges Thema in den Teamsitzungen. Der Austausch dariiber bietet
zundchst Entlastung. Sich gemeinsam auch die Erfolge wieder zu vergegenwartigen,
hilft gegen Entmutigung. Doch genauso wichtig ist es, diese Schwierigkeiten zum
Gegenstand der Analyse zu machen. Es kommt darauf an, gemeinsam die richtige
Diagnose zu stellen in der Beantwortung der Fragen, welche und wie viel Verunsi-
cherung notig ist und zugelassen werden muss, um eine Verhaltensanderung her-
beizufiihren und inwiefern diese Verunsicherung Ausdruck mangelnder Transparenz
oder nicht ausreichender methodischer Kompetenz ist, auf welche wir gezielt mit
konkreten MaBnahmen reagieren miissen.

Damit wird auch klar, dass diese Arbeit an uns erhdhte Anforderungen an Kom-
petenzdiagnostik stellt, ein Gebiet, auf dem noch viel Schulungsbedarf besteht.

Es kann also nur darum gehen, dass wir mit den nicht vermeidbaren Fehlein-
schdatzungen und den Verunsicherungen, die sie auslosen, so umgehen, dass wir
unseren Blick auf das Wesentliche nicht verstellen und unser Ziel beibehalten kon-
nen: eine Veranderung der Lernkultur, welche die Schiiler/-innen zu aktiveren und
zu selbststandigeren Lernenden erzieht.

Teamentwicklung am 0SZ Druck- und Medientechnik
von Jorg Strehmann

Im Schuljahr 2009/ 2010 taten sich vier Kolleginnen und Kollegen des 0SZ Druck-
und Medientechnik/ Ernst-Litfass-Schule zu einem neuen Team zusammen, um
basierend auf dem Konzept SOL den Unterricht in den ihnen zugeordneten Klassen
neu zu strukturieren. Drei von ihnen hatten bereits an verschiedenen Weiterbil-
dungen zu SOL teilgenommen, der vierte sich im Rahmen des Verbunds Selbst-
wirksamer Schulen mit verschiedenen Konzepten eigenverantwortlichen Lernens
beschaftigt. Weitere Kolleglnnen waren grundsatzlich zur Mitarbeit bereit, konnten
aber aufgrund bestehender Teamstrukturen nicht beriicksichtigt werden. Die Schul-
leitung gab griines Licht, und von der Abteilungsleitung erhielten wir organisato-
rische Unterstiitzung, um zundchst die Mindestvoraussetzungen fiir den Start des
SOL-Projekts zum Schuljahr 2010/11 zu schaffen. Unser Team wiirde fiir jeweils zwei
Mediengestalter-Klassen im ersten und zweiten Lehrjahr verantwortlich sein.

Im ersten Jahr wollten wir mindestens die folgenden Ziele erreichen:

. Es kommen liberwiegend Methoden zum Einsatz, die das Selbstorganisierte Lernen

fordern, insbesondere die Vorentlastung eines Lernfelds durch Advance Organizers,
das Gruppenpuzzle als soziale Lernform und Sammeln und Strukturenlegen als
Moglichkeit der Sicherung. Da die Berufsschule Teil der Berufsausbildung ist, sollte
samtlicher Unterricht im hohen MaRe handlungsorientiert sein.

Jedes Lernfeld wird epochal unterrichtet, so dass die Schiilerinnen und Schiiler in
meist nur zwei Wochen zu differenzierten Kompetenzen in diesem Feld kommen

. Jedes Lernfeld wird so aufbereitet, dass ein A0, Kannlisten und diverse Materialien

zum selbstorganisierten Lernen zur Verfiigung stehen

4. Das ganze Team beteiligt sich an der Vermittlung jedes Lernfelds

. Nach jedem Lernfeld wird den Schiilerinnen und Schiilern Gelegenheit zum Feed-

back gegeben
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Die Schule, und hier insbesondere die Abteilungsleitung, unterstiitzten uns durch
diverse organisatorische MaRnahmen. Wir bekamen zwei feste, nebeneinander lie-
gende Rdaume zugewiesen, die wir frei gestalten konnten. Einer dieser Rdume ist
grolR genug um beide Klassen, z.B. fiir Prasentationen, aufzunehmen. Wir bekamen
an einzelnen Tagen Freistellungen, um Konzepte entwickeln zu kénnen und uns
von externen Experten — insbesondere Ulrich Haas — beraten zu lassen. Uns wurde
absolute Autonomie zugestanden, z.B. indem wir nicht zu Vertretungen in anderen
Klassen herangezogen werden. Dafiir haben wir die Verpflichtung tibernommen, in
unseren zwei Klassen pro Lehrjahr die Lehrerprdasenz auch bei krankheitsbedingten
Ausfdllen oder Abwesenheiten im Falle von Weiterbildungen autonom sicherzu-
stellen. Wir erhielten auch die Moglichkeit, ohne festen Stundeplan zu arbeiten.
Das heift, uns wurden unsere jeweiligen Stundenkontingente fiir das SOL-Team
zugewiesen, und wie wir diese liber die Woche verteilen, ist allein unsere Sache.
Mit Ausnahme des Sportunterrichts decken wir mit unseren Kontingenten den kom-
pletten Unterricht der zwei parallelen Klassen ab. Die Handlungsfreiheit, die wir
damit gewonnen haben, war notig, um einen schiilerzentrierten, individualisier-
ten, kooperativen und selbstorganisierten Unterricht durchfiihren zu kénnen. Dar-
tiber hinaus wurden wir durch die spezifische Auswahl der Schiilerinnen und Schii-
ler im ersten Lehrjahr unterstiitzt, da in unsere Klassen diejenigen aufgenommen
wurden, die die Bereitschaft ausdriickten, Europa-Praktika zu absolvieren. Eine der
beiden Klassen besteht zusatzlich aus Schiilern, die sich bereit erkldrten, ihre eige-
nen Computer mitzubringen, so dass wir fiir den ersten vollstandigen Durchgang
des SOL-Projektes eine nicht ganz reprdsentative, weil materiell besser gestellte
und mit bestimmten Motivationen, Voreinstellungen und Vorerfahrungen besser
bestiickte Schiilerschaft erhalten haben.

Unsere Erfahrungen im ersten Jahr waren zwar gemischt, aber ohne den folgen-
den Zeilen allzu weit vorgreifen zu wollen, sei hier schon gesagt, sie enthielten auch
eine nicht unbetrachtliche Anzahl an Erfolgserlebnissen. Mit Beginn des Schuljahres
flihrten wir SOL-Settings und mit ihnen den epochalen Unterricht ein. Dies gelang
im ersten Lehrjahr beinahe miihelos, wahrend es im zweiten Lehrjahr, das bereits
einen anderen, in weiten Teilen frontalen, Unterricht gewohnt war, zundchst viel
Ablehnung gab. Da, wo ein Schiiler sich bisher in ungeliebten Lernfeldern fiir 90
Minuten in die innere Emigration retten konnte, um dann im ndchsten Block bei
einem ihm genehmeren Lernfeld wieder aufzubliihen, blieb nun nichts anderes
als die Beschdftigung mit Inhalten, die fiir die ndchsten zwei bis drei Unterrichts-
wochen permanent im Fokus stehen wiirden. Auch die kooperativen Lernformen,
die im SOL-Konzept angelegt sind, bereiteten dem zweiten Lehrjahr mehr Miihe.
Wir machten dabei zwei interessante Entdeckungen. Zum einen verweigerten sich
gerade die leistungsstarken SuS den gruppen- bzw. partnerbezogenen Methoden
wie Gruppenpuzzle, Sortieren und Strukturenlegen, Stationenlernen, Tandemler-
nen, da diese bereits eigene, auf isoliertes Arbeiten zugeschnittene Lernstrate-
gien entwickelt hatten und damit sehr zeitékonomisch agierten, was ihnen auch
betrdchtliche Freizeit verschaffte, immer dann ndmlich, wenn leistungsschwdchere
SuS noch mit Miihe versuchten, den Inhalten einer Einheit zu folgen. Zum anderen
hatten die leistungsschwachsten SuS Probleme, addquat zum Gelingen von Grup-
penarbeit beizutragen, da es ihnen an der notigen Lesekompetenz mangelt, um
eventuell gegebene Leittexte zu verstehen oder um in eigenstdndiger Recherche
geeignete Texte fiir einen gewiinschten Beitrag zum Gruppenergebnis zu finden und
zu erfassen. Das breite , Mittelfeld" kam hingegen recht gut mit den angebotenen
Methoden zurecht. Im ersten Lehrjahr lief der epochale Unterricht mit den Metho-
den des SOL-Konzepts hingegen recht reibungsarm an. Ein moglicher Grund ist die
groRere Homogenitdt der Lerngruppen aufgrund der oben genannten Umstdnde.
Jedoch ergab sich auch hier das Problem, dass die leistungsstarkeren Schiiler einen
Abfall ihrer Effizienz beklagten, in diesem Falle, weil sie in den Expertenphasen
wesentlich schneller zum Ziel kamen als ihre Mitschiilerinnen.

Es war uns von Anfang an ein zentrales Anliegen, liber die Befindlichkeiten der
SuS und deren eigenen ldeen zur effizienteren Gestaltung des Unterrichts stets
informiert zu sein. Daher boten wir nach jedem Lernfeld eine Gelegenheit zum
Feedback an, wobei wir die Formen variierten, da wir selbst noch auf der Suche
nach der ertragreichsten Feedbackform sind. Eine interessante Entwicklung war,
dass die zu Beginn im zweiten Lehrjahr noch recht kompromisslos vorgetragene Kri-
tik am Konzept SOL (einige SuS brachten sogar ihre Ausbildungsbetriebe gegen uns
in Stellung, die ihrerseits die Abteilungsleitung mit Briefen und Anrufen bedrdang-
ten; hier gebiihrt der Abteilungsleitung Dank, dass sie den langen Atem hatte,
einen notwendigen Entwicklungsprozess nicht vorschnell in Frage zu stellen) recht
schnell weniger wurde. Eine Schiilerin, die mitten im Schuljahr vom zweiten ins
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dritte Lehrjahr wechselte, um ihre Ausbildung zu verkiirzen, war in ihrer neuen
Klasse plotzlich voll des Lobes fiir diese Form des Arbeitens, wahrend sie zuvor noch
zu den scharfsten Kritikerinnen gehorte. Dieses Beispiel und einige andere haben
uns gezeigt, dass es wichtig und richtig ist, SOL als einen systemischen Ansatz zu
begreifen, dessen Einfiihrung eben Zeit braucht und nicht als eine Sammlung von
Methoden, die man wahlfrei in jeder Form von Unterrichtsorganisation einsetzen
kann.

Ein weiterer Gradmesser eines sich allmahlich einstellenden Erfolges waren und
sind die Schiilerprodukte sowie die Ergebnisse von Klassenarbeiten und Tests. In
den Jahren klassischen Unterrichtens konnten wir immer wieder beobachten, dass
es einige sehr angstbesetzte Themen gibt, die aufgrund ihrer Komplexitat im klein-
teiligen Unterricht von den wenigsten SuS vollsténdig durchdrungen wurden. Eines
davon war das Programmieren von Webseiten. Nunmehr gelang es nahezu allen
SuS zweier ganzen Klassen, nach nur zwei Wochen intensiver Lerntatigkeit qualita-
tiv hochwertige Websites zu erstellen. Auch Klassenarbeiten begannen tendenziell
besser auszufallen, da die allseits beliebte Frage ,Was kommt denn dran?" bereits
vor der ersten Unterrichtseinheit zu einem Thema beantwortet ist. Grundlage der
Klassenarbeiten sind die Kann-Listen, mit denen die SuS ihren Kompetenzzuwachs
kontinuierlich, wéhrend er stattfindet, liberpriifen. Auch zur unfreiwilligen Gegen-
probe kam es: In einem Lernfeld boykottierten die SuS des zweiten Lehrjahres das
SOL-Arrangement und ,erqudngelten” sich Frontalunterricht. Obwohl dieser von
uns ebenfalls sehr engagiert und mit reichlichen Ubungsphasen durchgefiihrt
wurde, fehlte hier die permanente Selbstkontrolle des Kompetenzzuwachses. Die
entsprechende Klassenarbeit fiel verheerend aus!

Nunmehr geht unser Versuch in das zweite Jahr, und die Klassen des zweiten
Lehrjahres sind mit dieser Form des Lernens bei uns ,,gro8 geworden". Daher sind
wir sehr zuversichtlich, dass sich dieses Jahr reibungsdrmer gestaltet.

In diesem Jahr haben wir uns zwei Schwerpunkte gesetzt: Einfiihrung von Punkte-
konten und Férderung der Lesekompetenz.

Punktekonten sollen dazu dienen, auch die soziale Interaktion beim Lernen zu
quantifizieren. Sie werden in diesem Jahr einen erheblichen Teil zur AT-Note, dem
Allgemeinen Teil, beitragen, also jenem Teil, der bisher schwer quantifizierbar war
und recht subjektiv auf der Einschdtzung der Lehrkraft beruhte, wie es um die Teil-
nahme eines Schiilers am Unterricht bestellt war, und was der Schiiler zum eigenen
Lernerfolg und dem der Mitschiiler beitrug. Da im SOL-Konzept die soziale Interak-
tion zentral ist und z.B. beim Gruppenpuzzle die Minderleistung eines einzelnen
sofort auf den Erfolg der gesamten Stammgruppe durchschlagt, werden die Schiiler
nunmehr einander kriteriengeleitet fiir verschiedene Aspekte der Zusammenarbeit
Punkte geben. Diese flieRen dann sehr unmittelbar in die Note ein. Es ist zwar
zu erwarten, dass es zumindest am Anfang zu gegenseitigen Gefdlligkeitspunk-
ten kommen wird, jedoch haben Erfahrungen anderer Schulen gezeigt, dass dies
schnell abnimmt, wenn der Lernerfolg durch das negative Verhalten einzelner dau-
erhaft gefahrdet ist.

Die Forderung der Lesekompetenz hat sich als notwendig erwiesen, weil es sich,
wie oben bereits kurz angerissen, als groBes Hemmnis herausgestellt hat, wenn
im Gruppenpuzzle einzelne nicht in angemessener Zeit die gegebenen oder selbst
gefundenen Texte lesen und insbesondere verstehen konnten. Da kontinuierliches
Methodentraining bei einem systemischen Ansatz wie SOL ohnehin Teil der tagli-
chen Arbeit ist, werden wir also nunmehr hdaufig Aufgabentexte und Sachtexte mit
Leseauftragen kombinieren, die die Metakognition der SuS iiber das Lesen starken.

AbschlieBend noch einige Worte zum Team und zur Teamentwicklung. Wir halten
es fiir zentral, dass wir als ein Team von Lehrerlnnen funktionieren und den SuS
nicht mehr als Einzelkdmpfer gegeniibertreten. Unsere Art des Arbeitens erfordert
ein hohes Vertrauen in die Zuverldssigkeit aller Terammitglieder. Da wir die Lernfel-
der epochal unterrichten, gehdren die Inhalte, die wir in einer gegebenen Woche
vermitteln, bestenfalls zur Kernkompetenz von zwei bis drei Mitgliedern unseres
Teams. Der/die Verbleibende/n muss/miissen sich darauf verlassen konnen, dass das
vorbereitete Material didaktisch durchdacht, vollstandig, zielfiihrend und weitge-
hend fehlerfrei ist. Die Lehrer, zu deren Kompetenz das Lernfeld nur bedingt gehort,
steuern dann Sequenzen, in denen die SuS ganz dezidiert selbst lernen. Da unser
Team autonom agiert und wir einander selbst vertreten, ist auch ein hoher Grad an
Flexibilitdt und Zuverldssigkeit notwendig. Um eine angenehme Arbeitsatmosphare
und eine gute Kommunikation untereinander zu gewdhrleisten, war es notwendig,
dass wir uns klar dariiber werden, welche Rollen wir im Team einnehmen. Daher
entschlossen wir uns, an einer Supervision durch eine externe Beraterin teilzuneh-
men. Das Ergebnis der Supervision war insofern interessant, dass wir als Team, das
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10.3.

1.

sich freiwillig gefunden hatte, kaum eine Diskrepanz zwischen Fremd- und Eigen-
wahrnehmung unserer kommunikativen Rollen hatten. Die interne Kommunikation
lduft mithin ziemlich reibungslos. Ein Problem stellte vielmehr die Kommunikation
nach auRen dar. Hier muBten (und miissen) wir erst lernen, mit einer Stimme zu
sprechen und unsere Bediirfnisse (z.B. in Bezug auf Ressourcen oder Freiheiten)
klarer zu artikulieren. Was uns im {ibrigen sehr geholfen hat, uns als Team zu ent-
wickeln, war unsere Bereitschaft zwei zusatzliche Unterrichtsstunden pro Woche fiir
eine wirklich wochentlich stattfindende Teamsitzung aufzuwenden. Diese fiihrte zu
deutlichen Entlastungen an anderer Stelle, da unsere Unterrichtsplanung in die-
ser Struktur des Unterrichtens gemeinsam besser funktioniert als vereinzelt. Dazu
haben wir u.a. im Lehrerzimmer ein Whiteboard platziert, auf dem ein Stunden-
planraster mit den vorgetragenen Stunden unserer Klassen als leeres Layout liegt, in
das wir von Woche zu Woche den sich aus unserer Unterichtsplanung ergebenden
Lehrerstundenplan eintragen. Diese Vorgehensweise stot in der Regel auf groRes
Interesse der tibrigen Lehrer in unserem Lehrerzimmer. Und es ist ein schones Sym-
bol dafiir, was SOL auch mit uns Lehrern macht. Denn obwohl wir SOL natiirlich vor
allem fiir die SuS machen, hat uns die Ein- und Durchfiihrung dieses Konzeptes
ein ganzes Stiick auf dem Weg von fremdbestimmter, an starren Pldanen orientierter
Arbeit zu selbstbestimmter und selbst geplanter Tatigkeit gebracht.

Fazit: SOL ist auch an einer Berufsschule moglich, und es macht sogar Spaf3!

Teamentwicklung im Jahrgangsteam der einjdhrigen Berufsfach-
schule am 0SZ Bekleidung und Mode 2010/2011

Von Anita Wolf und Wilfried Silbernagel
Ausgangsvoraussetzung

In den einjahrigen Berufsfachschulklassen (0BF11-Klassen) treffen wir Lehrkrafte auf
Schiiler'®, deren Grundkenntnisse in Deutsch, Englisch und Mathematik oft liicken-
haft sind. AuRBerdem weisen sie hohe Kompetenzdefizite auf. Schwerpunkte sind
hierbei z. B. Wahrnehmungs- und Aufmerksamkeitsdefizite, ein entwicklungshem-
mendes familidres und soziales Umfeld und Lernprobleme. Die Schiiler wissen um
ihre Defizite und sehen Misserfolge oft schon vorher, was dann haufig zu einer
hohen Demotivation und einem geringen Selbstwertgefiihl fiihrt. Des Weiteren
haben viele dieser Schiiler nie gelernt richtig zu lernen oder sich an klare Verhal-
tensregeln zu halten. Der Unterricht ist unter diesen gegebenen Umstanden fiir die
Schiiler sowie fiir die Kollegen oft eine Herausforderung.

Von etwa 100 Schiilern, die sich zur einjdhrigen Berufsfachschule anmelden, ver-
lassen aus privaten Griinden oder aufgrund schlechter Leistungen etwa die Halfte
aller Schiiler diesen Bildungsgang nach dem Probehalbjahr. Von den verbliebenen
Schiilern erreicht nur ca. die Hdlfte das von ihnen angestrebte Bildungsziel.
Aufgrund dieser schlechten Ergebnisse haben wir ein ,,Team" aus Lehrkrdften
gegriindet, die in den Priifungsfachern Mathematik, Deutsch und Englisch unter-
richten und zugleich die Klassenleiterfunktion ausfiihren. Des Weiteren unterstiitzt
eine Schulsozialarbeiterin die Arbeit der Lehrkrdfte.

Der Aufbau stabiler und nachhaltiger Kooperationsstrukturen durch die Tea-
mentwicklung diente der Verwirklichung zweier zentraler Leitziele:

Die Entwicklung und Umsetzung eines gemeinsamen pddagogischen Konzeptes zur
Forderung der Lernkompetenz und Eigenverantwortlichkeit der Schiiler. Durch dieses
padagogische Konzept sollen die Lernchancen der Schiiler erhoht werden.

Die Forderung der pddagogischen Rahmenabsprachen zur Verbesserung der Lernat-
mosphare.

10 Wir verwenden durchgdngig die ménnliche Form, meinen aber natiirlich damit auch die weibliche Form.
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2. Teamentwicklungsprozess

Das Team trifft sich regelmaRig einmal wochentlich. Die Teamsitzungen werden
protokolliert und von einem Kollegen angeleitet. Schwerpunkte sind die Teament-
wicklung, wofiir im ersten halben Jahr eine Coachingstunde pro Monat fiir die teil-
nehmenden Kollegen durch einen externen Begleiter zur Verfiigung stand sowie
Selbstorganisiertes Lernen (SOL). Durch regelmaRige Fortbildungen einer SOL-Mul-
tiplikatorin unserer Schule wurden die Teammitglieder systematisch mit dem SkOL-
Unterrichtskonzept vertraut gemacht.

Die Schulleitung hat den Teamentwicklungsprozess aktiv unterstiitzt, so war zum
Beispiel die Abteilungsleitung bei den Teamtreffen regelmdRig dabei und hat die
Rahmenbedingungen fiir die Umsetzung der beschlossenen MaRnahmen geschaf-
fen. Da den Teammitgliedern fiir die Teamsitzungen ein gemeinsamer zeitlicher Frei-
raum geschaffen wurde, entstand eine Kontinuitdt in der Teamzusammensetzung.

Im Team unserer Schule haben sich Kollegen sehr unterschiedlicher Charak-
tere zusammengefunden. Sie unterrichten in zwei und mehr Bildungsgangen und
haben zum Teil ein unterschiedliches methodisches und padagogisches Verstandnis
von Unterricht. Die Beziehungen waren daher am Anfang noch sehr distanziert und
auch Konflikte blieben nicht aus. Aus einem anfanglich gegenseitigen Begutachten
ist inzwischen eine vertrauensvolle Zusammenarbeit geworden.

Das erste Jahr hatte einen eher experimentellen Charakter. So wurde vor allem
versucht, ein einheitliches gemeinsames methodisches Vorgehen und eine Eini-
gung auf gemeinsame pddagogische Instrumente zu finden. Probleme, Schwierig-
keiten und Losungsmaoglichkeiten wurden konstruktiv diskutiert.

So stand besonders der Umgang mit ,,schwierigen" Schiilern im Vordergrund. Als
hilfreich haben sich hier vor allem der festgelegte Sitzplan und die Zusammenarbeit
mit der Sozialarbeiterin erwiesen. Auch das einheitliche pddagogische Vorgehen
mit ,,schwierigen" Schiiler hat dazu gefiihrt, dass die Schiiler die Lehrer als ein
geschlossenes Team wahrgenommen haben, das sich nicht untereinander ausspie-
len ldsst und in schwierigen Situationen den Schiilern tatkraftig zur Seite steht.
Eine regelmaRige Teilnahme der Schiiler an den Teamtreffen fiihrte dazu, dass
sie sich von den Lehrkraften sehr ernst genommen fiihlten. Sie wirkten dabei aktiv
an Problemlosungsprozessen mit und libernahmen dadurch Verantwortung fiir ihr
Handeln. Das gegenseitige Feedback war fiir beide Seiten sehr positiv und fiihrte zu
einer vertrauensvollen und angenehmeren Lernatmosphére. Durch die AuRerungen
der Schiiler wurden auch wir Lehrkrdfte immer wieder dazu gebracht, unser Ver-
halten zu reflektieren und die von den Schiilern wahrgenommenen Probleme im
Team zu besprechen.

Um die Lernkompetenz und Eigenverantwortlichkeit der Schiiler zu fordern,
haben wir vor allem mit SOL-Elementen im Unterricht gearbeitet. Nichts motiviert
so sehrwie der Erfolg und nichts demotiviert so sehr wie der standige Misserfolg. Die
Schiiler bendtigen angemessene Anforderungen, eine Unterforderung ist genauso
abschreckend wie eine Uberforderung. Da wir es in der einjshrigen OBF mit einer
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sehr heterogenen Schiilerschaft zu tun haben, bendtigen wir binnendifferenzierte
Lernangebote. Dazu bietet sich unter anderem das SOL-Unterrichtskonzept an. Es
eignet sich fiir diese Schiiler aber nur bedingt als durchgdngiges Unterrichtskon-
zept fiir eine neunmonatige konzentrierte Priifungsvorbereitung. Deshalb haben
wir bislang nur einzelne SOL-Elemente genutzt.

Das Gruppenpuzzle wurde im Unterricht angewendet, womit die Schiiler aber
noch iiberfordert waren, da es ein hohes MaR an Selbststandigkeit fordert. Wir sind
daher dazu iibergegangen, Kompetenzen in kleinen Schritten systematisch mit vie-
len Wiederholungsphasen zu vermitteln, um den Schiilern Sicherheit und Erfolgs-
erlebnisse zu vermitteln. Mit SOL-Elementen wird das Unterrichtskonzept systema-
tisch variiert, um ein individualisiertes Lernen zu ermdglichen und zugleich die
sozialen Kompetenzen zu fordern. Ziel ist es, den Schiilern schrittweise kooperative
Lernformen vorzustellen, die es ihnen zukiinftig erleichtern sollen, selbststandig
Gruppenarbeiten zu organisieren, kleine Lerneinheiten zu strukturieren und indi-
viduelle Lernphasen zu optimieren.

Hierbei hat sich gezeigt, dass durch das schrittweise Vorgehen und das Ritua-
lisieren von Abldaufen und Methoden sowie wiederholte Anwendungen ein guter
Lernerfolg bei den Schiilern in allen Unterrichtsfachern erzielt werden kann. Aus-
gewdhlte SOL-Unterrichtselemente wurden in kollegialer Absprache geplant, umge-
setzt und ausgewertet.

Das Punktekonto wurde im Schuljahr 2010/11 im Englischunterricht eingefiihrt.
Der Erfolg hat dazu gefiihrt, dass wir im Team in diesem Schuljahr (2011/12) gemein-
sam beschlossen haben, ein im Grundprinzip einheitliches Punktekonto in allen
drei 0BF11-Klassen in Deutsch, Englisch und Mathematik einzusetzen. Durch die
einheitliche Einfiihrung des Punktekontos wird den Schiilern von Anfang an ver-
deutlicht, dass regelmdRiges Erscheinen, Plinktlichkeit und angemessenes Arbeits-
verhalten (Basispunkte im Punktekonto) belohnt werden. AuBerdem kdnnen sie
durch fachliche Leistungen (Vortrige, Ubungen usw.) Fachpunkte sammeln. Die
Belohnungen fiir die erbrachten Leistungen ,treiben" die Schiiler wiederum zu
einem weiteren positiven Lernverhalten an.

Der Weg zu einem gemeinsamen Punktekonto war nicht leicht, da wir uns
zundchst nicht iiber die Gestaltung bzw. Einheitlichkeit des Punktekontos einigen
konnten. So war nicht klar, wie mit den Basispunkten (Anwesenheit und Piinkt-
lichkeit) verfahren wird. Weitere Fragen, iiber die wir u. a. diskutierten, waren: Wie
hoch soll der Anteil der Fachpunkte im Vergleich zu den Basispunkten sein? Was
wollen wir eigentlich mit der Fiihrung des Punktekontos bei den Schiilern errei-
chen? Die Meinungen gingen auch dariiber auseinander, wie hoch die Eigenverant-
wortlichkeit der Schiiler bei der Fiihrung des Punktekontos sein soll. Wir konnten
uns darauf einigen, dass die Schiiler das Punktekonto eigenverantwortlich fiihren,
aber wie wir damit verfahren, wenn sie das Punktekonto ,,verlieren", fiihrte bis-
her zu keiner einheitlichen Losung. So sind einige Kollegen der Meinung, dass das
Punktekonto mit null Punkten bewertet wird, wenn einem Schiiler das Punktekonto
abhandenkommt. Die anderen Kollegen konnen sich nicht vorstellen, in diesem
Fall alle erbrachten Leistungen fiir das Punktekonto nicht mehr anzuerkennen.

Ein wichtiger Aspekt war auch die pragmatische Handhabung des Punktekon-
tos fiir die Kollegen im tdglichen Unterrichtsgeschehen. Einige Teammitglieder
gaben zu bedenken, dass durch das Punktekonto ein erheblicher organisatorischer
Mehraufwand entstehe. Hierzu haben sich die Kollegen aus den einzelnen Fach-
bereichen auf eine gemeinsame Verfahrensweise verstandigt, wie die Schiiler ihre
Fachpunkte im Unterricht erwerben kdnnen, ohne dass dies zu viel Unterrichts-
zeit in Anspruch nimmt oder die Kollegen mit Korrekturarbeiten iiberhduft werden.
Als Ergebnis des Diskussionsprozesses sind in allen drei Fachern im Grundaufbau
einheitliche Punktekonten erarbeitet worden, die sich aber in den Teilen fiir die
Fachpunkte unterscheiden. Die prinzipielle Einheitlichkeit war uns sehr wichtig,
um bei den Schiilern eine hohere Akzeptanz zu erzielen und Diskussionen iiber
unterschiedliche Bewertungen zu vermeiden.

Es ist wichtig, dass alle Kollegen die oben erwdhnten Regeln und Techniken in
ihrem jeweiligen Unterricht immer wieder konsequent anwenden und vertiefen.
Durch diese ritualisierte und einheitliche Vorgehensweise gewinnen die Schiiler
zunehmend mehr Sicherheit und Selbstvertrauen. Dies fiihrt dazu, dass sie ihre
Kompetenzen und damit verbunden ihre Unterrichtsleistungen einschdtzen und
steigern kdnnen.

Der Mathematikunterricht wurde ein Jahr lang nach dem Prinzip der integra-
tiven Sprachférderung durch ein Lehrerteam erteilt. Dabei befand sich im Mathe-
matikunterricht jeweils ein Deutsch- und Mathematiklehrer im Klassenraum. Der
Deutschlehrer stand den Schiilern bei sprachlichen (Versténdnis-)Schwierigkeiten
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z. B. bei Textaufgaben sprachférdernd zur Seite. Die Schiiler empfanden dieses Vor-
gehen als sehr angenehm und sich mit ihren Schwierigkeiten ernst genommen.

Die Einfiihrungstage fiir die OBF 11 - Klassen haben bei uns eine gewachsene
Tradition, ihr Umfang und Nutzen sind aber auch umstritten. Wir haben uns fiir
drei Einfiihrungstage entschieden. Die Einfiihrungstage wurden gemeinsam im
Team vorbereitet und haben das Ziel, die Schiiler mit den Regeln der Schule (Fehl-
zeiten, Verhalten im Unterricht usw.) vertraut zu machen und ihnen die Méglichkeit
zu geben, sich untereinander kennenzulernen sowie eine hohere Identifikation
mit ihrer Schule zu erlangen. Die von Anfang an klaren Regeln einerseits und die
zunehmende Vertrautheit andererseits sollen den Schiiler ein Gefiihl der Orientie-
rung, Sicherheit und Verldsslichkeit geben.
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3. MaBnahmen zur Verbesserung der Unterrichtsqualitdt in der einjahrigen OBF

Aufgrund unserer Erfahrungen des Schuljahres 2010/11 haben wir uns fiir das Schul-
jahr 201112 auf folgende einheitliche MaBnahmen zur Verbesserung der Unter-
richtsqualitdt in der einjdhrigen OBF geeinigt:

a) Durchfiihrung von drei Einfiihrungstagen
Der erste Tag dient dem Kennenlernen, der Orientierung im Schulgebdude und im
Schulalltag sowie der Abwicklung wichtiger Formalitdten. Am zweiten Tag werden
von den Schiilern in Gruppenarbeit Verhaltensregeln fiir den Unterricht erarbeitet.
Am dritten Tag soll der ,,Briickenbau" den Teamgedanken und das Sozialverhalten
untereinander starken.

b) Die regelmiRige Teilnahme der Schiiler an den Teamtreffen wird fortgefiihrt.

¢) Das kontinuierliche Anwenden von SOL-Elementen im Unterricht wird beibehalten.
Folgende konkrete MaBnahmen fiir den Unterricht sind geplant:

Transparenz iiber den Nutzen der Unterrichtsmethoden
Fahigkeit zu lernen und Lernaufwand optimieren (Unterrichtseinheit ,Gehirnge-
rechtes Lernen” wird in allen Klassen im Deutschunterricht durchgefiihrt).

- Fitmachen auf Anforderungen der Berufswelt ( Stellenanzeigen: auf Anforderungen
hinweisen)

- Schiilern grundlegende Fdhigkeiten vermitteln, die sie bendtigen, wenn sie zukiinftig
verstdrkt selbstorganisiert und kooperativ arbeiten sollen

- Texte selbststandig erschlieRen (5-Stufen-Methode wird im Deutschunterricht ein-
geflihrt und in allen anderen Fachern angewendet)

- Inhalte kurz und iibersichtlich zusammenfassen (Visualisierungsformen werden im
Deutschunterricht geiibt)

- Grundregeln der Kooperation kennen und anwenden (Unterrichtseinheit: Wie
funktioniert Gruppenarbeit und was macht eine gute Gruppenarbeit aus?)

+ Prdsentationstechniken
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RegelmdRige Anwendung von Unterrichtsformen, die kooperatives Arbeiten fordern

+ Kartenmemory

- Dreiergesprach

+ Abgeordneter

+ Partnerpuzzle

+ Lerntempoduett

- Gruppenpuzzle (Anwendung erst, wenn die anderen Unterrichtsformen funktionieren!)

d)

e)

Transparenz in der Bewertung (das Punktekonto als Belohnungssystem)

Das Punktekonto wird in Deutsch, Englisch und Mathematik eingefiihrt. Entspre-
chend der Farbe des Hefters (Deutsch=Rot, Englisch=Griin, Mathematik=Blau) wer-
den die Punktekonten farbig kopiert. Das Punktekonto bleibt im Hefter der Schii-
ler und wird von ihnen eigenverantwortlich gefiihrt. Der Leistungsstand wird in
regelmdRigen Abstanden mit den Schiilern besprochen, um ihnen rechtzeitig die
Méglichkeit zu geben Schwdchen und Defizite auszugleichen.

Einsatz von Advance Organizer
Durch den Einsatz von Advance Organizern soll den Schiiler eine bessere Orientie-
rung liber das Stoffgebiet gegeben werden.

Arbeit mit Kann-Listen

Dadurch, dass die Schiiler Transparenz dariiber erhalten, welche Leistungen von
ihnen erwartet werden und sie ihren Lernprozess vor Leistungskontrollen eigen-
standiger steuern kénnen, wird auch das Unterrichtsklima positiv beeinflusst.

Rahmenabsprachen zur Forderung des Sozialverhaltens

Die grofRte Herausforderung ist fiir die Mehrheit Schiiler der OBF11-Klassen neben
Lernschwierigkeiten vor allem ein unangemessenes Sozialverhalten, dies lasst sie
in der Regel im Probehalbjahr scheitern.

Um die Verspatungen und Fehlzeiten einzuddmmen, haben wir in unserer Schule
ein strukturiertes (Stufen-) Mahnverfahren eingefiihrt.

RegelmaRige Gesprache mit den Schiiler und der Sozialarbeiterin

Bislang wurden in Einzelfdllen Gesprdache zwischen Schiiler und den Sozialarbeite-
rinnen gefiihrt. Die Gesprdche mit den Schiilern, insbesondere bei auffdlligem Sozi-
alverhalten, sollen im kommenden Schuljahr verstdarkt werden. Dabei ist geplant
mit den Schiiler Zielvereinbarungen zu treffen.

Gesamtfazit

Wir haben im Laufe der Zeit immer mehr von dem regelmdRigen gegenseitigen
Austausch profitiert. Ebenso haben wir gelernt mit Kontroversen umzugehen und
dabei gegenseitige Wertschatzung und Respekt erfahren. Die kontinuierliche Team-
arbeit und die Entwicklung von einheitlichen methodischen und pddagogischen
Konzepten hat uns SpalR gemacht und uns vor allem in gerade oft schwierigen
Situationen gestarkt. Die Kollegen wurden in ihrer Arbeit immer wieder bestadtigt,
da sich die gemeinsam geplanten Unterrichtskonzepte und Vorgehensweisen gut
umsetzten lieRen.

Die Methoden und Inhalte der einzelnen Facher stehen nicht mehr beziehungs-
los nebeneinander, sondern erhalten durch den laufenden Abstimmungsprozess
auch im Bewusstsein der Kollegen einen Zusammenhang. Alle Kollegen sind sich
einig, dass dieser Entwicklungsprozess moglich gewesen ist, da ihnen Raum und
Zeit fiir den regelmdRigen Erfahrungsaustausch und die gemeinsame Arbeit zur Ver-
fligung gestellt wurde.

Schiilerbefragungen haben gezeigt, dass die Schiiler die Lehrkrdfte als einheit-
liches Team wahrgenommen haben, wodurch sich im Unterricht ein wesentlich
angenehmeres Arbeitsklima entwickelt hat. Die Schiiler sagten am Ende des Schul-
jahres, dass sie sich in unserer Schule sehr gut betreut fiihlten, was sie in ihrer
vorherigen Schulzeit nicht immer so empfunden hatten.

Im folgenden Schuljahr werden unsere Erfahrungen und entwickelten Instrumente
systematisch im Deutsch-, Englisch- und Mathematikunterricht eingesetzt und
weiterentwickelt. Wir werden vor allem unser Vorgehen regelmaRig evaluieren,
um den Entwicklungsprozess noch weiter zu optimieren. Eine weitere Idee ist, im
ndchsten Jahr mit der Tandemstrategie die Qualitdt des Unterrichts weiter zu ver-
bessern. Keiner der Kollegen mochte das Team verlassen und inzwischen kommen
auch andere Fachkollegen hinzu.
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10. 4. Teamentwicklung am 0SZ Lotis /Berufliches Gymnasium

von Dorothea Kreter
Facheriibergreifende SOL- Projekte

Seit 10 Jahren finden am 0SZ Lotis im Jahrgang 11 zwei Mal im Schuljahr und seit
5 Jahren im Jahrgang 12 ein Mal im Schuljahr facheriibergreifende Projekte in den
Fiachern Wirtschaftswissenschaften (WiWi), Politikwissenschaften (PW) und Natur-
wissenschaften (NW) nach dem Unterrichtskonzept SOL statt.

Wadhrend der einwdchigen Projektphase wird zum einen der reguldre Unterricht
in allen anderen Fachern ausgesetzt und zum anderen der Unterricht der Jahrgdnge
11 und 12 des Beruflichen Gymnasiums in den drei genannten Fachern projektmaRig
nach dem SOL- Konzept zu gestaltet.

Die Themen
. ,Lebensmittel Wasser";
. »Nachnutzung von stadtischen Freiflachen: Der Flughafen Tempelhof" und

3. ,Erndhrung und Nachhaltigkeit"

werden aus dkonomischer, politische/sozialer und okologischer Sicht behandelt,
wobei die Themen 1 und 2 im Jahrgang 11 und das Thema 3 im Jahrgang 12 Gegen-
stand dieser Projektwochen sind.

Zusammensetzung des Entwicklungsteams

Die facheriibergreifenden Unterrichtseinheiten zu den o. g. Themen wurden von
einem Lehrerteam entwickelt, dem 15 -18 Kolleg/-innen der drei beteiligten Facher
im Jahrgang 11 und 12 des Beruflichen Gymnasiums angehoren.

Wie arbeitet das Team?

Das Lehrerteam ist nach SOL- Prinzipien in Stamm- und Expertengruppen organisiert
und erarbeitet so gemeinsam die Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung
der Projekte. Jede Stammgruppe besteht aus einem Dreier-Team der Expertenlehrer
der o0.g. Facher. Das folgende Beispiel zeigt die Teamstruktur fiir den Jahrgang 1.

Beispiel: Das Team im Jahrgang 11 als Gruppenpuzzle

11a 1b 11C
Lehrer-Stammgruppen Stammgruppe Stammgruppe Stammgruppe
Ex- WiWi WiWi WiWi
perten- NaWi NaWi NaWi
gruppen PW PW PW

Lehrer ~Stammgruppen (L-Stammgruppen)

Im 11. Jahrgang bilden die Klassenlehrer/-innen (das sind meistens die Kolleg/-
innen der Facher WiWi und PW) ein Klassenteam. Dieses Team wird durch eine(n)
Kollegin/Kollegen eines naturwissenschaftlichen Faches (Biologie, Physik oder Che-
mie) erganzt- sie sind eine Stammgruppe. Im 12. Jahrgang setzt sich das Team der
Stammgruppen aus den Lehrer/-innen der Leistungskurse WiWi, Biologie sowie
einer Lehrkraft aus dem Grundkurs PW zusammen. Je nach GroRe des Jahrgangs
gibt es 3 bzw. 4 L-Stammgruppen (s. Beispiel).

Erste Aufgabe der Teams (L-Stammgruppen) ist es, die Projektwochen vorzuberei-
ten, d. h.,

- die Themen zu kldren,
- die Schwerpunkte zu setzen und zu formulieren sowie
-+ die Aufgabenverteilung vorzunehmen.

Hierzu finden sich die L-Stammgruppen 1 bis 2 Mal pro Schuljahr in einer schulin-
ternen Fortbildung, dem sogenannten ,Vorbereitungstag" zusammen, um das Pro-
jekt vorzubereiten. Die Kldrung der Themen sowie die Schwerpunktsetzung der drei
Facher erfolgt im Plenum. Danach erarbeiten die Experten die Beitrdge zu ihrem
Themenschwerpunkt in der Kleingruppe.
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Expertengruppen

WiWi NaWi PW

11C

Stammgruppe 11c

Die Expertengruppen entwickeln zu den im Plenum der L-Stammgruppen festge-
legten Themen und Schwerpunkten das Material und bereiten die entsprechenden
Arbeitsauftrage vor. Diese Arbeitsergebnisse geben die Experten dann zuriick an
ihre jeweiligen Stammgruppen, d.h. die Experten informieren die Nicht-Experten.
Nach dieser Informationsphase wissen die NaWi- und PW-Kolleg/-innen dariiber
Bescheid, was die WiWi-Kollegen z.B. zum Projekt , Lebensmittel Wasser" erarbeitet
haben. Die WiWi-Kollegen wiederum sind iiber die Themen der PW -und —NaWi-
Kolleg/-innen informiert und umgekehrt.

Nach Abschluss des Projekts erfolgt aufgrund der gemachten Erfahrungen die
Nachbereitung, die dann wiederum in den Handen der Teams der L-Stammgruppen
des 11. bzw. 12. Jahrgangs liegt. Darunter verstehen wir z.B. die Verbesserung der
Materialien und Aufgabenstellungen oder die Optimierung der organisatorischen
Durchfiihrung der Projektphasen.

Was ist erreicht worden?

Ziel unseres Entwicklungsprojekts war und ist es, die Unterrichtsqualitdt durch
einen Musterwechsel vom lehrerorganisierten zum schiilerorganisierten Unterricht
zu verbessern. Der Leitfaden und Aktionsplan fiir SOL, der von einigen Kolleg/-
innen des Entwicklungsteams zusammengestellt wurde, ist ein wichtiger Schritt in
Richtung unseres Ziels. Er steht allen Kolleg/-innen auf dem Intranet der Schule zur
Verfiigung.

Die Materialien dieses Leitfadens reichen von Anregungen fiir die ,,Kennenlern-
tage" zu Beginn des 11. Schuljahrs liber Hilfestellungen zur Texterarbeitung bis hin
zu Kriterien fiir ein Info-Blatt oder Tipps fiir die Gestaltung von Prasentationen. Es
gibt Materialien zu Teamarbeit, die vorwiegend im reguldren Fachunterricht, aber
auch in einem ein — bis zweitdgigen Workshop eingesetzt werden kdnnen.

Wir haben inzwischen erreicht, dass zu Beginn des Schuljahrs die unterrichtenden
Lehrer aller Unterrichtsfacher im Jahrgang 11 des Beruflichen Gymnasiums - nicht
nur der drei Facher Wirtschaftswissenschaften, Biologie und Politikwissenschaften
- in gemeinsamer Absprache den Einsatz der Materialien in ihren Fachern koordi-
nieren. Bei dieser Absprache wird eine genaue Festlegung getroffen in Bezug auf

+ wer macht was wann?
- was sollen die Schiiler wie lernen?
- mit welchen Materialien?

Die Materialien helfen den Schiiler/-innen, ihren Lernprozess selbst in die Hand zu
nehmen, bevor die eigentlichen SOL-Projekte zu Beginn des 2. Schulhalbjahres los-
gehen. Die nicht direkt am Projekt beteiligten Lehrer/-innen kénnen sich mit Hilfe
des Aktionsplans orientieren und in den Projektphasen die Kolleg/-innen unter-
stiitzen, die als Expertenlehrer aktiv beteiligt sind. Sie helfen z.B. den Schiiler/-
innen bei der Erstellung eines Info-Blatts oder bei organisatorischen Fragen.

Neben den oben beschriebenen Materialien des Leitfaden- und Aktionsplan SOL
haben wir zu den drei eingangs erwdhnten Projektthemen SOL-Arrangements ent-
wickelt, die standig aktualisiert werden. Sie bestehen jeweils aus:
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10.5.

+ AO
+ Kann-Liste
- Materialien fiir die jeweiligen Experten (die Skripte umfassen jeweils ca. 20 Seiten

inkl. Leitfragen zur individuellen Erarbeitung)

-+ Arbeitsauftragen zur Erstellung eines Info-Blatts in den Expertengruppen, das der

Information der Stammgruppen dient (,Gruppenpuzzle")

- sog. Prdsentationsaufgaben fiir die Stammgruppen.

Es handelt sich dabei um Aufgaben, welche die Themenstellungen des Projekts
verbinden, damit die Schiiler/-innen lernen, 6konomische, politisch/soziale sowie
Okologische Aspekte des Themas zu beriicksichtigen und zu vernetzen.

- Bewertungsbogen
- Feedbackbdgen

Zusadtzlich gibt es zu jeder Projektphase einen Ablaufplan, der allen Beteiligten
- Schiilern wie Lehrern - als Orientierungshilfe im gesamten Projektverlauf, ange-
fangen bei der Vorstellung des AOs bis zur Prasentation der Schiiler- Produkte,
dient. Der Projektablaufplan hilft dariiber hinaus den Schiiler-/innen, sich selbst
zu organisieren. Diejenigen Kolleg/-innen, die zwar wahrend ihrer Unterrichtszei-
ten anwesend, aber nicht inhaltlich in das Projekt involviert sind, unterstiitzen
die Schiiler/-innen und Kolleg/-innen mit Hilfe des Ablaufplans. Wie schon oben
erwdhnt helfen sie den Schiilern bei der Erarbeitung ihrer Aufgaben. Sie unterstiit-
zen damit die Projektkollegen, die den Schiiler/-innen nicht immer zur Seite stehen
kdnnen.

Alle erwdhnten Materialien einschlieBlich eines Beispiels fiir den bunten Stun-
denplan stehen den Kolleg/-innen im Intranet der Schule zur Verfligung.
Bei Interesse konnen sie weiter geleitet werden.

Was sind die ndchsten Ziele des Teams?

Wir fiihren die SOL-Projekte nun seit vielen Jahren mit groRem Engagement durch
und kénnen feststellen, dass sie unseren Schulalltag nachhaltig positiv beeinflusst
haben. Aber Verdnderungen sind notwendig: Es wdre an der Zeit, die gemachten
Erfahrungen zu evaluieren und das SOL-Verstandnis der ,,alten Hasen" zu liberprii-
fen. Wichtig ware uns auch, neue, junge Kolleg/-innen ins Boot zu holen. Dariiber
hinaus wollen wir ein neues facheriibergreifendes Projekt auf den Weg bringen.
Konkret sind wir schon dabei, fiir den Jahrgang 11 ein Projekt zum Thema ,,Zeit"
aus Sicht der drei Facher zu entwickeln. Dafiir brauchen wir aber noch eines: Zeit!

Teamentwicklung am Oberstufenzentrum Wirtschaft
und Sozialversicherung

von Silke Schramm

Bildung mit Zukunft:
Durch Selbst organisiertes Lernen (SOL) das Lernen lernen

Warum stellen wir uns dieses Ziel?

Nicht erst seit den Ergebnissen der TIMSS- und PISA - Studien wird von deutschen
Schulen eine stdarkere Orientierung hin zu kooperativen und schiilerorientier-
ten Lernmethoden gefordert. Die Schwachen des nicht differenzierenden Fron-
talunterrichts traditioneller Pragung sind in den letzten Jahren immer deutlicher
geworden und von Lehrern und Schulen wird ein Umdenken gefordert. Um diesen
Forderungen zu begegnen, nimmt das 0SZ WI&SO seit September 2008 an einem
Modellversuch SOL in der 13. Region teil. Im Rahmen dieses Modellversuches wurde
an unserer Schule eine Entwicklungsabteilung gebildet, der 15 Kollegen angeho-
ren. Die Kolleginnen dieser Entwicklungsabteilung erhalten eine intensive Schu-
lung in den relevanten Methoden und theoretischen Grundlagen mit dem Ziel, als
beispielgebende Multiplikatoren dem gesamten Kollegium Hilfen zu geben.

Wie arbeiten wir konkret?
Die Umsetzung des SOL — Konzepts erfolgt seit dem Schuljahr 2008/ 09 im Rah-

men eines Modellversuches mit je zwei Klassen in zwei Bildungsgangen, d.h., an
der Fachoberschule und der Berufsfachschule. Dabei bilden die Fachgleichen der
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beiden Klassen Tandems, um ihre Planung, das Vorgehen und die Ergebnissiche-
rung einheitlich abzustimmen. In den FAZen arbeiten wir zielgerichtet an unse-
ren Arrangements und entwickeln neue kreative Ideen und Materialien. Innerhalb
eines Schulhalbjahres treffen wir uns zwei Mal in der Entwicklungsabteilung, um
neue Meilensteine festzulegen. Das Endergebnis des letzten Schuljahres waren 2
Tage Aufbrechen der Stundentafel um einen farbigen Stundenplan durchzufiihren.
Das Feedback der 7 Kollegen und 45 Schiiler war eindeutig — So kann es immer sein!

Expertengruppe-Phase:
Erstellen von geeigneten Vermittlungsmaterialien
Welche?: Hinweise im Methodenhefter, z. B.

. Lernskript (Handout als knappe, wesentliche Zus.fassung)
. Lernkarteikarten (Schliisselwdrter mit umseitiger Erklarung)
. Llernmappe (mehrere veranschaulichte Darstellungen) Ubersichten

Wer sind unsere skolistischen Vordenker?

20 fanatische Visiondre — Allgemeinbildner und Berufskundler - haben sich mit
dem Schuljahresbeginn 2008/09 als Keimzelle in einer Entwicklungsabteilung
zusammengefunden. |hr Engagement und Enthusiasmus steckte an, so dass dieser
Modellversuch ein Meilenstein/Entwicklungsvorhaben in der Fortschreibung unse-
res Schulprogrammes wurde. Innerhalb der letzen 3 Jahre wurden aus den neu-
gierigen Probanden wissbegierige Profis, die auf einen reichen Erfahrungsschatz
in den Grundelementen von SOL (Gruppenpuzzle, Kartenmethode, Strukturlegen,
Skript Tandem, Sortieraufgaben, Lernduett und Supportsystemen (Fraktale Organi-
sation, Punktekonto, Zielkreislauf) zuriickblicken kénnen. In zahlreichen Schulun-
gen wurden einzelne Bausteine des SOL Sandwichs vermittelt und in vielseitigen
Arrangements angewandt. Spezialisiert haben wir uns dann in den Facharbeitszir-
keln (FAZs), wovon jeder von uns bereits 10-12 im Laufe der letzten 2 Jahre absol-
viert hat. Heute konnen wir stolz auf einen reichhaltigen Fundus an abrufbaren SOL
- Modulen verweisen. So mancher alte Hase mit traditionellen Unterrichtsformen
schaut oder fragt mittlerweile interessiert nach Details und nimmt sich gern fiir eine
kurze Einweisung Zeit.

Worauf wir stolz sein konnen!

Planung SOL-Einfiihrungsworkshop ,Von LOL zu SOL" am Prasenztag 29.08.2008

Wortspiele fiir Ahnungslose
Quiz fiir Begierige

Puzzle fiir Creative

Memory fiir Denker

SOL Kurzprotokolle zu den Schulungen mit U. Haas im Rahmen der
Entwicklungsabteilung

Teilnehmer: Bockelmann, Dinter, Ehmann, Falk, Girod, Grabandt, Herrmann,
Hiidepohl, Jung, Kathmann, Kraft, Kiihl, Marx, Miller, Nawratil, Otto, Schatt,
Schramm, Springer, Wunschick 24. 09. 2008

iibergeordnetes Thema des Workshops:
Vorstellung und Planung der Arbeit unserer Entwicklungsabteilung SOL

Arrangement Wertefliisse

Wie geht es weiter?

Wir planen bereits einen neuen farbigen Stundenplan, diesmal jedoch fiir drei
Tage. Dabei wollen wir auch noch mehr Ficher und Kollegen einbeziehen. Einzelne
Kollegen haben bereits ihr Interesse und die Absicht bekundet, sich unserem Team
anzuschliessen. Damit unsere Materialien weiter verbreitet und mehr als bisher
genutzt werden konnen, wollen wir eine Datenbank mit zentralem Zugriff fiir alle
Kollegen und einen Werkzeugkoffer anlegen.

Unser Motto: Bilde dich selbst organisiert fiir deine Zukunft!
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