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Im Folgenden wird ein Referat sinngemaf nachgezeichnet (und punktuell erganzt), das der Verfasser

anlasslich einer Veranstaltung der Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Sport am 07.04.03 im
OSZ Handel | gehalten hat. Der Termin war Teil eines Veranstaltungszyklus zur ,Unterrichtsqualitat”.
Referenten aus Wissenschaft, Schule und Verwaltung hatten dort Gelegenheit, ihre Strategien zur
-Entwicklung von Lernsituationen auf der Grundlage lernfeldstrukturierter Rahmenplane im
kaufmannischen und sozialpadagogischen Bereich“ vorzustellen.

Der Verfasser ist Oberschulrat in der Senatsverwaltung und zustdndig fur Grundsatzfragen der
Berufsbildung, insbesondere im Bereich des Berufsfeldes Wirtschaft und Verwaltung.

Meine Damen und Herren, sehr verehrte Kolleginnen und Kollegen,

seit 1996 veroffentlicht die KMK ihre Unterrichtsvorgaben als lernfeldstrukturierte Rahmenlehrpléane
und seit dieser Zeit stehen die Schulverwaltungen der Bundeslédnder unter dem Generalverdacht, ihre
Schulen mit der Umsetzung des Lernfeldkonzeptes weitgehend allein gelassen zu haben. In vielen
Kollegien wird der Vorwurf laut, zégerliches Handeln der Bildungsministerien sei auch deshalb
unverstandlich, weil die KMK die Einfilhrung von lernfeldstrukturiertem Unterricht schlieBlich
zwingend vorschreibe. Auflerdem verkdrpere diese Form des Unterricht das modernere, zeitgeméBere
Konzept und sei damit per se geeignet, die Qualitdt des Unterrichts entscheidend zu verbessern.

Hier sind Klarstellungen notwendig.

Die KMK schreibt lernfeldstrukturierten Unterricht nicht vor. Alle KMK-Rahmenlehrpldane enthalten
vielmehr den Hinweis, dass es den Landern freigestellt ist, den Rahmenlehrplan unmittelbar zu
tibernehmen oder ihn in eigene Lehrpline umzusetzen. Diese Freiheit wird genutzt. In den
Bundesldndern gibt es eine Vielzahl von Umsetzungsvarianten. Sie reichen von
Unterrichtsorganisationen, die den Lernfeldansatz wortgetreu widerspiegeln iiber Zwischenformen mit
Bezeichnungen wie ,Lernfeldbiindelung® bis hin zu Formen, die ein beharrliches Festhalten an
fachbezogenem Unterricht zeigen.

Berlin geht einen Weg, der bundesweit mit einem Begriff verbunden wird, der hier entwickelt wurde:
Das Konzept des vernetzten Curriculums. Lassen Sie mich die Griinde erldutern, die uns veranlasst
haben, diesen Weg zu wihlen.

Wie eingangs erwihnt, trauen viele Kolleginnen und Kollegen lernfeldstrukturiertem Unterricht zu, er
konne die Qualitit des Unterrichts nachhaltig verbessern. Dazu miisse man die lernfeldstrukturierten
Vorgaben der KMK einfach nur unverfalscht in die Unterrichtsstunde iibertragen. Es liegt in der Natur
der Sache, dass dies nur dann funktionieren kann, wenn

e die Informationsdichte der Vorlage tatséchlich so ist, dass damit Unterricht und dessen
Qualitét gesteuert werden kann,

e die Qualitdt der Vorlage tatsidchlich unstrittig ist und deshalb allein schon deren
originalgetreue Ubertragung den hohen Qualititsstandard in die einzelne Unterrichtsstunde
transportieren kann — was im Umkehrschluss natiirlich auch heifit, dass Mangel der Vorlage
die Unterrichtsqualitit negativ beeinflussen.

Wenn wir uns die Lernfelder der KMK-Vorgaben ansehen, dann fillt auf: Die Lernfelder haben einen
hohen Abstraktionsgrad, sie zeigen eine unterschiedliche, tendenziell aber eher geringe
Informationsdichte, die groBe Interpretationsspielrdume ldsst und sie sind von sehr unterschiedlicher
Qualitdt. Das kann auch gar nicht anders sein, denn die Konstruktion von Lernfeldern folgt nicht



einem wissenschaftlich fundierten Theoriekonzept, dessen Umsetzung quasi automatisch zu optimalen
Ergebnissen fiihrt. Lernfelder sind eben nicht das Ergebnis griindlicher Analysen und sorgfiltigen
Abwigens vor dem Hintergrund eines schliissigen Theoriekonzeptes. Lernfelder wachsen in einem
miihevollen Prozess des Interessenausgleichs zwischen den beteiligten Landern, zwischen Lobbyisten
bestimmter Konzepte, zwischen Bund und Landern und zwischen den Sozialparteien. Sie sind folglich
das Ergebnis einer mithsamen Konsenssuche, und in diesem Prozess setzt sich naturgemiBl nicht
immer das bessere Argument, sondern hdufig genug einfach nur die festere Machtposition durch.
KMK-Lernfelder sind also nicht papiergewordene fachwissenschaftliche und -didaktische Vernunft.
Es wire folglich risikoreich, diese Vorgaben wortgetreu als unterrichtsleitendes Papier in die einzelne
Unterrichtsstunde durchzureichen. Damit wiirde man héufig nur die ungelosten Konflikte der
Planungsgruppen ungefiltert in die Unterrichtsstunde transportieren und deren Bewiéltigung dem
Letzten in der Hierarchiekette {ibertragen, der einzelnen Lehrkraft. Ich bin nicht der Ansicht, dass dies
der Unterrichtsqualitét forderlich ist.

Unterrichtsqualitdt wird in der berufsbildenden Schule haufig auch an deren Ndhe zur Betriebspraxis
gemessen. Wenn dies tatsidchlich das alles iiberstrahlende Qualitdtsmerkmal wére, dann bréchte dies,
wie Prof. Tramm ausfiihrt, ,,naturgemif auch die Gefahr mit sich, dass die Berufsschule sich selbst als
abgeleiteten, derivativen Lernort definiert, deren eigenstidndiger Beitrag kaum noch {iber das in einer
qualifizierten betrieblichen Ausbildung Geleistete hinausreicht“. Schule wiirde ihren Auftrag
verkennen, wiirde sie dem betrieblichen Geschehen, das von Auszubildenden oftmals als chaotisch
und unstrukturiert empfunden wird, ein schulischen Geschehen zur Seite stellen, das das betriebliche
Chaos lediglich abbildet. Systematische Strukturierung des Wissens entlang der Linien einer
Bezugswissenschaft muss Zielkategorie des Unterrichts bleiben. Der Verlust der Fiacherung darf
keinesfalls zur Aufgabe dieser Zielkategorie und damit zur Abkehr vom Leitprinzip der
Wissenschaftsorientierung des  Unterrichts  fiilhren (Tramm). Die feste Anbindung an
Bezugswissenschaften unterscheidet die moderne Berufsschule von der Sonntagsschule vergangener
Zeiten.

Der Bildungsauftrag der Berufsschule geht iiber die reine Einiibung in betriebsverwertbare Tétigkeiten
weit hinaus. Ein weiterer Grund dafiir, dass sich die lernfeldstrukturierten Rahmenlehrpline der KMK
als alleinige unterrichtsleitende Papiere nicht eignen, liegt folglich nach meiner Uberzeugung in der
Tatsache begriindet, dass die Bildungsangebote der Berufsschule sich nicht liickenlos aus beruflichen
Handlungsfeldern ableiten lassen, besonders dann nicht, wenn man den Bildungsauftrag des
Schulgesetzes ernst nimmt. Héufig vertrdgt sich dieser Bildungsauftrag nicht mit dem Bemiihen,
Lernfelder ausschlieBlich iiber ihre betriebpraktische Relevanz zu legitimieren. Deutlich wird dies
besonders bei den Lernfeldern, deren unmittelbare einzelbetriebliche Verwertbarkeit zweifelhaft ist.
Haufig sind Vertreter der Sozialparteien der Ansicht, solche Lernfelder seinen verzichtbar. Deutlich
wird dies z.B. bei Lernfeldern mit volkswirtschaftlichem Hintergrund, denen allenfalls
allgemeinbildende Bedeutung zugestanden wird. Lernfelder mit Titeln wie ,,Eigenes Handeln in einen
gesamtwirtschaftlichen Rahmen stellen* lassen die Konfliktlinien ihrer Konstruktionsphase erahnen:
Hier der Wunsch nach Betriebsverwertbarem, dort der Riickgriff auf den Bildungsauftrag der Schule,
letztlich also der Konflikt zwischen den Zielen Berufsfihigkeit und Berufsmiindigkeit. Nach meiner
Auffassung ist dieser Konflikt zu Gunsten der Berufsmiindigkeit zu entscheiden.

Selbst dann, wenn man die Néhe zur betrieblichen Praxis als hohes Bildungsgut einschétzt und diese
Nihe im Unterricht sucht, wird man sie in den KMK-Lernfeldern oftmals nicht finden. Lernfelder
bieten ndmlich nicht, wie hiufig unterstellt, die Garantie fiir ein Unterrichts-geschehen hart an der
Berufsrealitét, sozusagen in betrieblichen Handlungssituationen. Dies wiirde voraussetzen, dass in den
Planungsausschiissen berufserfahrene Praktiker berufsrelevante Situationen identifizieren und diese in
Lernfelder umsetzen. Relevantes fiir Erwerbsberufe kann jedoch nur aus konkreten Erwerbsberufen
abgeleitet werden. Ausbildung findet aber in modellhaften Konstrukten, in Ausbildungsberufen, statt.
Aus modellhaften Ausbildungsberufen lassen sich jedoch nur modellhafte Handlungssituationen
ableiten, die dann zu modellhaften Lernfeldern fiihren, die nicht selten in artifiziellen Lernsituationen
miinden. Solche Lernfelder bilden dann eben nicht Berufsrealitdt ab, sondern spiegeln lediglich die
Vorstellung, die die beauftragten Funktionére der Interessengruppen dariiber haben.



Meine Skepsis bezieht sich auf die ,,Eins-zu-Eins-Umsetzung* der KMK-Lernfelder in den
Unterricht. Keinesfalls sehe ich das Heil im Festhalten an traditionellem Fachunterricht. Um
dies unmissverstindlich klar zu machen: Es wird keine Riickkehr zur ausschlieBlichen Bindung an
die Fachsystematik geben. Wenn die Schule die Kompetenzziele ernst nimmt, wie sie in den
arbeitswissenschaftlich begriindeten Konzepten zu den Schliisselqualifikationen formuliert werden,
dann kann die Fachsystematik nicht alleiniges Ordnungsmerkmal der Unterrichtsvorgaben sein. Wenn
Schule moderne, gesellschaftlich konsensuierte Kompetenzziele erreichen will, Ziele, wie sie nach
meiner Auffassung am tragfihigsten von der OECD formuliert werden, dann gehort zur
Berufsmiindigkeit die Fahigkeit,

e selbstindig gestaltend handeln zu konnen,

e mit Instrumenten des Wissens und Handelns umgehen zu kénnen und

e in heterogenen Gruppen erfolgreich agieren zu kénnen.

Dies ist im iiberkommenen Fachunterricht allein nicht zu erreichen. Daher suchen wir die
Kombination zwischen fachbezogenem und fachiibergreifendem/faicherverbindendem Unterricht,
zwischen Vermittlungs- und Ermdglichungsdidaktik. Wir verbinden traditionellen Fachunterricht mit
Unterricht, der von Probehandeln in simulativen Situationen geprégt ist.

Wenn also die Lernfelder als alleinige Vorgabe fiir den Unterricht nicht geeignet sind, dann ergibt sich
daraus die Notwendigkeit der Erstellung eigener Konzepte. Sichtbar werden die Grundlinien der
Konzepte in unseren Stundentafeln. In Berlin gibt es derzeit drei Typen von Stundentafeln, die das
Spektrum der Moglichkeiten abbilden.

Typ 1 (Beispiel Versicherungskaufleute)
Hier zeigt sich die schulische Ausbildung in einem Beruf, der noch nicht neu geordnet wurde. Die
Stundentafel zeigt das traditionelle Fachkonzept.

Unterrichtsfacher Wochenstunden im
Unterrichtshalbjahr"
1 2 3 4 5 6

1.  Allgemeiner Lernbereich’

Sprachen?” 2 2 2 2 - -
Sozialkunde 2 2 - - 2 -
Sport 2 2 - - -
2.  Berufsbezogener Lernbereich”
Wirtschaftslehre 2 2 2 2 2 2
Versicherungslehre” 4 4 4 4 4 4
Rechnungswesen 2 2 2 2 2 2
Wahlpflichtfach® - - 2 2 2 -
4 14 12 12 12 8
Anmerkungen

1)-5)

Typ 2 (Beispiel Werbekaufleute)
Diese Stundentafel zeigt den Berliner Weg.

Unterrichtsfacher Unterrichtsstunden im Schuljahr’?
1 2 3

1.  Allgemeiner Lernbereich®
Kommunikation® 80 60 20



Sozialkunde 60 80 80
Sport 40 40 20
2. Berufsbezogener Lernbereich®
Allgemeine Wirtschaftslehre 60 80 80
Werbebetriebslehre® 80 80 60
Marketing 80 - -
Kaufminnische Steuerung und Kontrolle® 60 60 80
Fiicheriibergreifender Unterricht?
Agenturgriindung® 60 - -
Marketing- und Mediakonzeption® - 60 -
Auftragskommunikation® - 60 -
Werbemittelproduktion® - - 60
520 520 400
Anmerkungen

1)-5)

®  Gilt als Unterrichtsfach und wird mit einer Note ausgewiesen.

Anmerkung: Besonders ausgefeilt ist das Konzept der vernetzten Curricula im Ausbildungsberuf
Industriekaufmann/-frau am OSZ Industrie und Datenverarbeitung. Unser Vertreter im
Rahmenlehrplanausschuss der KMK, Peter Engelhardt, hat {iber das Berliner Konzept der Arbeits- und
Geschéftsprozessorientierung in diesem Beruf bundesweit publiziert und damit gro3e Aufmerksamkeit
erzielt.

Typ 3 (Beispiel Sport- und Fitnesskaufleute)

Diese Tafel zeigt die originalgetreue Ubernahme der KMK-Vorgabe in den Unterricht. Die
Stundentafel hat Erprobungscharakter und existiert in dieser Form bislang nur fiir diesen einen Beruf.
Ihre Praxistauglichkeit wird sich erst noch erweisen miissen.

Unterrichtsfacher Unterrichtsstunden im Schuljahr’?
1 2 3

Allgemeiner Lernbereich

Sprachen und Kommunikation® 80 80 80

Wirtschaft und Sozialkunde - 80 80

Sport und Sporttheorie” 80 80 80

Berufsbezogener Lernbereich®

Den Betrieb erkunden und darstellen 80 - -

Die Berufsausbildung selbstverantwortlich

mitgestalten 60 - -

Geschiftsprozesse erfassen und auswerten 80 - -

Mairkte analysieren und

Marketinginstrumente anwenden 100 - -
Dienstleistungen und Giiter beschaffen

und verwalten - 60 -
Dienstleistungen anbieten - 60 -
Zusammenarbeit mit Einrichtungen,

Institutionen und Organisationen - 40 -
Sportliche und ergidnzende Dienstleistungen

organisieren - 80 -

Finanzquellen erschlieBen und
Finanzmittel einsetzen - - 80



Geschéftsprozesse erfolgreich steuern - - 80
Personalwirtschaftliche Aufgaben wahrnehmen - - 80

480 480 480
Anmerkungen

1)-4)

> Die Lernfelder des berufsbezogenen Lernbereichs werden wie Ficher benotet.

Damit kein Missverstindnis entsteht: Grundlage aller Unterrichtskonzepte in Berlin sind die
lernfeldorientierten KMK-Rahmenlehrplédne. Aber: Die KMK-Lernfelder werden in Berlin nicht
wortgetreu ,,eins zu eins* in den Unterricht iiberstellt, sondern sie dienen als Grundlage zur Erstellung
eigener Konzepte. Dabei wird erkennbar, dass der Berliner Weg fachsystematische
Grundlagenschulung mit fachiibergreifender Entscheidungsschulung verbindet. Er zielt auf
aktivierende Lernkonzepte, in denen selbstindiges Planen, Handeln und Durchfiihren miteinander
verbunden werden. Der Berliner Weg verleugnet nicht den Konflikt zwischen Grenziiberschreitung
und fachlicher Fokussierung, zwischen Kasuistik und Systematik. Er verbindet die Vorziige
fachgebundenen  Unterrichts mit den  Stirken  fachiibergreifender/ficher-verbindender
Unterrichtssequenzen. Der Berliner Weg gibt jedoch kein allgemeingiiltiges Konzept fiir jede Art von
Ausbildungsberufen vor, das die Gewichte zwischen den fachbezogenen und den fachiibergreifenden
Sequenzen ein fiir allemal verbindlich austariert, sondern gibt vielmehr Raum fiir berufstypische
Notwendigkeiten und Schwerpunkte. So werden die fachbezogenen und fachiibergreifenden Akzente
beispielsweise bei Veranstaltungskaufleuten anders gesetzt als bei
Sozialversicherungsfachangestellten, denn beim Ersteren handelt es sich um einen Beruf, der vom
Denken und Handeln in einer Reihe aufeinander folgender Projekte in wechselnder Umgebung
bestimmt ist, wahrend es sich beim Zweiten um einen Beruf handelt, der eine Fiille detaillierter
Fachkenntnisse im Sozialversicherungsrecht erfordert, die das fachliche Fundament zur fehlerfreien
Vorgangsbearbeitung legen. Hier (und in anderen eher kopflastigen Berufen mit iiberwiegend
leistungsfahigen Schiilern) erwartet die Klientel von ihrer Schule die konzentrierte Vermittlung von
Stoff, von Fakten und Regeln. Fachiibergreifender und facherverbindender Unterricht in Projektform
findet bei dieser Klientel nicht immer ungeteilte Zustimmung.

Lassen Sie mich die frohliche Leichtigkeit, mit der mancherorts das Lernfeldkonzept der KMK
durchgereicht wird, mit einer kleinen Anekdote illustrieren: Anlésslich einer Dienstveranstaltung, auf
der ein grofles Bundesland die Durchstellung des Lernfeldkonzeptes auf die Ebene der Einzelschule
bekannt gab, hatte ich das Vergniigen, folgendem Dialog in der Kaffeepause lauschen zu kénnen. Es
unterhielten sich offenbar zwei Schulleiter aus der Provinz:

A.: ,,Hast Du vorher schon mal was von diesen Lernfeldern gehort?*

B.:,Nee, Du etwa ?»

A.:,Nee, ich auch nicht.”

B.:,,Und, was machst Du nun?*

A.:,Na, was wohl? Was Alle machen! Ich setze das in meiner Schule um!*

Man kann sich vorstellen, was in der konkreten Unterrichtsstunde ankommt. Hier wird anekdotenhaft
zugespitzt deutlich, dass die Lénder es sich sicherlich vielfach zu leicht machen. Der Vorwurf, allein
gelassen zu werden, trifft oftmals zu und er wird verstarkt durch den Eindruck, die Einzelschule wiirde
mit der Umsetzung des Lernfeldkonzeptes iiberfordert. Deshalb haben wir in Berlin eine pragmatische
Vorgehensweise gewihlt, die sich am Leistungsvermdgen der Einzelschule orientiert: Schulische
Aktivitidten werden dort, wo sie sich zeigen, nach Mdglichkeit gefordert, der Schule wird aber nicht
mehr abverlangt, als sie tatsdchlich ohne zentrale Unterstiitzung leisten kann. Ein verwaltungsmafiges
Uberstiilpen eines extern erstellten und damit als fremd empfundenen Konzeptes ist der
Unterrichtsqualitit nach unserer Ansicht nicht dienlich.

Aber auch Berlin, das sei nicht verschwiegen, miisste denen, die an den Konzepten arbeiten, mehr
Unterstiitzung geben, jedoch die Haushaltslage erlaubt dies derzeit nicht. Dabei mag ein Blick {iber die
Berliner Grenzen hinaus kldrend wirken: Nach einer aktuellen Léinderumfrage gewéhren
beispielsweise lediglich zwei Lénder Entlastungsstunden fiir die Entwicklung von Lernsituationen.



Fortbildung hingegen, in welcher Form auch immer, wird von allen Landern geleistet, und auch das
zustindige Berliner Institut, das LISUM, wird sich dieser Verpflichtung nicht entziehen.

Abschlieend sei ein Problem erwidhnt, das Arnulf Zoller vom Bayerischen Staatsinstitut fiir
Schulpddagogik und Bildungsforschung in 2001 so formulierte: Noch harmonieren die
Priifungsstrukturen und auch die Priifungsinhalte nicht mit den neuen Lehrplan- bzw.
Unterrichtsstrukturen. Die Losung dieses Problems wird fiir die langfristige Akzeptanz
lernfeldorientierter Lehrplédne wesentlich sein.

Mit unserem Weg, die KMK-Lernfelder nicht einfach dem Unterricht aufzupfropfen, sondern vielmehr
das Konzept des vernetzten Curriculums auszubauen, haben unsere Schulen Miihe auf sich geladen.
Aber diese Miihe scheint zu lohnen, denn wir scheinen einen Weg gefunden zu haben, der tragfahig ist
und der geeignet scheint, Fachwissenschaftliches und Fachiibergreifendes/Ficherverbindendes
miteinander zu verkniipfen und dabei die FEigenarten des jeweiligen Ausbildungsberufes, der
jeweiligen Klientel und der jeweiligen Einzelschule im Auge zu behalten. Wir sehen hier eine
Moglichkeit, die Vorziige fachgebundenen Unterrichts mit den Stirken
fachiibergreifender/fédcherverbindender Konzepte zu verkniipfen. Und ganz besonders schétzen wir,
dass vernetzte Curricula eine Moglichkeit bieten, die besonderen Kompetenzen der Berufsschule zu
festigen und dabei die Aufgabenteilung der Lernorte Betrieb und Schule nicht zur Disposition zu
stellen.



